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I. PRESENTACION 

 

El presente documento denominado “Plan Operativo Institucional 2023” de la 

Municipalidad Distrital de Punchana constituye una herramienta técnica de Gestión 

Institucional, que refleja  las acciones a desarrollar en el corto plazo, precisando las 

actividades o tareas necesarias que la institución se propone a realizar durante el año para 

lograr sus objetivos y metas, en el marco de las políticas y objetivos Institucionales 

articulados al proyecto de Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan de Desarrollo 

Regional Concertado (PDRC) del distrito de Punchana.  Asimismo, es importante anotar 

que la ejecución de las acciones está representada por cada uno de los Órganos y Unidades 

Orgánicas de la Municipalidad en merito a las funciones y competencias establecidas en el 

Reglamento de Organización y Funciones (ROF). 

 

Para su elaboración se ha efectuado un diagnóstico situacional e identificado la 

programación de las principales actividades de las diferentes Unidades Orgánicas de la 

entidad y sus respectivos cuadros de necesidades, los mismos que fueron monitoreado su 

elaboración a través de la Directiva de orientación proporcionado por la Gerencia de 

Planeamiento Estratégico y Presupuesto, a través de la Unidad de Planificación, Estadística 

y Racionalización (UPER) de la Municipalidad Distrital de Punchana. 

 

El contenido del documento refleja, en síntesis, un diagnóstico de la situación actual, la 

misión y visión, los objetivos generales de la Institución, los lineamientos de política, los 

objetivos generales de los órganos y la programación de sus Actividades y/o Proyectos. 

 

Es importante mencionar que el POI es un Documento de Gestión que permite a la Alta 

Dirección de la Entidad, tomar sus decisiones de manera Planificada respecto a la 

conducción, orientación, ejecución y evaluación de las actividades y acciones que deben 

desarrollarse en el corto plazo.  Asimismo, les sirve a los funcionarios responsables de las 

unidades orgánicas de la Municipalidad Distrital de Punchana y miembros del Concejo 

Municipal, como instrumento de trabajo para conducir sus labores de manera eficiente y 

eficaz hacia el logro de los objetivos y metas institucionales previstas para el año 2023. 

 

El Plan está constituido por: 

 El Diagnóstico Situacional, el cual comprende el análisis de la problemática por la 

que atraviesa la institución, y como se ve reflejado en las limitaciones que presentan 

las unidades orgánicas para el cumplimiento de sus funciones. 

 

 La Programación de Actividades, Metas y sus respectivos Presupuestos que 

demandara su ejecución, comprende, además, los objetivos parciales y específicos 
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priorizados con sus respectivos indicadores, las mismas que permiten cuantificar, 

medir y evaluar mensualmente las metas trazadas por cada Unidad Orgánica. 

 

La elaboración de este documento fue posible gracias a la acción coordinada y transmisión de 

información de las diferentes unidades orgánicas pertenecientes a esta Corporación Municipal, 

a quienes expresamos nuestro reconocimiento.  

 

II. GENERALIDADES 

 

El Plan Operativo Institucional (POI) para el ejercicio fiscal 2023, puede resumirse en el 

conjunto de actividades y proyectos que los diferentes órganos y unidades orgánicas 

prevén desarrollar para el logro de sus objetivos y metas proyectadas para el periodo 

2023; sólo a través de ello se podrá alcanzar los Resultados esperados, en la perspectiva 

de mejorar sustancialmente nuestros procesos administrativos, los Servicios prestados y 

la calidad de vida de la población del distrito. 

 

Cabe indicar, que la Gerencia de Planificación Estratégica y Presupuesto para facilitar la 

elaboración del Plan Operativo Institucional de las unidades orgánicas, alcanzó una guía 

(Directiva) diseñada para este propósito de orientar mediante los procedimientos a seguir 

para su correcta elaboración.  Asimismo, se expuso en Reuniones de Trabajo a Gerentes, 

Sub Gerentes y Responsables de Oficina a fin de socializar con todo su personal a cargo. 

Finalmente, se ejecutó un programa de visitas de orientación a las oficinas involucradas 

para dar a conocer los mecanismos y procedimientos a seguir en la elaboración de sus 

Planes Operativos. 

 

III. BASE LEGAL  

1. Constitución Política del Perú. 

2. Ley 27972, Ley Orgánica de Municipalidades y sus Modificaciones. 

3. Ley 27658, Ley Marco de Modernización de la Gestión del Estado. 

4. Ley 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro 

Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN). 

5. Ley 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto. 

 

En el Artículo 71º de la Ley 28411, especifica: 

 Las entidades para la elaboración de sus planes operativos Institucionales 

y presupuestos, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico Institucional 

(PEI) que debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo 

Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales 

(PESEM), los Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC) y los 

Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC), según sea el caso. 
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 El presupuesto institucional se articula con el plan estratégico de la 

entidad, desde una perspectiva de mediano y largo plazo, a través de los 

planes operativos institucionales, en aquellos aspectos orientados a la 

asignación de los fondos públicos conducentes al cumplimiento de las 

metas y objetivos de la entidad, conforme a su escala de prioridades. 

 

 Los planes operativos Institucionales reflejan las metas Presupuestarias 

que se esperan alcanzar cada año fiscal y constituyen Instrumentos 

administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, 

precisando las tareas necesarias para cumplir las metas presupuestarias 

establecidas en dicho período, así como la oportunidad de su ejecución, 

en el ámbito de cada dependencia orgánica. 

6. Ley 31638, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Año Fiscal 2023.  

7. Mediante Resolución de Presidencia del Consejo Directivo N° 062-2017-

CEPLAN/PCD de fecha 23 de Noviembre del 2017, se aprueba Modificar la “Guía 

para el Planeamiento Institucional” aprobado mediante Resolución de 

Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD y modificatorias; 

con el objetivo de establecer las pautas para el planeamiento institucional que 

comprende la política y los planes que permite la elaboración o modificación del 

Plan Estratégico Institucional - PEI y el Plan Operativo Institucional – POI, en el 

marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua.– Sistema 

Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN)” 

 

IV. MARCO ESTRATEGICO DE DESARROLLO 

 

4.1   VISIÓN DE DESARROLLO: 

 

 

 

 

 

 

4.2   MISIÓN INSTITUCIONAL: 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Al 2021 la Municipalidad Distrital de Punchana está 
produciendo y entregando a sus habitantes y visitantes la experiencia 
de vivir con señal de liderazgo en calidad de vida y desarrollo 
humano, orientados a los sectores sociales, económicos y 
productivos” 

 

Somos una Institución comprometido en el proceso del 
desarrollo del distrito, modelo de gestión eficiente, democrática, 
incluyente y participativa presta servicios de calidad. Promover el 
desarrollo integral armónico y sostenible de su circunscripción, 
planifica, ejecuta e impulsa un conjunto de acciones y estrategias 
destinadas a promover e incentivar el desarrollo económico local y 
proporciona al ciudadano el ambiente adecuado para la satisfacción de 

sus necesidades y mejorar su calidad de vida. 
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4.3   OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES 

Código Denominación de OEI Nombre del Indicador 

OEI.01. Protección de la población y sus medios de 

vida frente a peligros de origen natural y 

antrópicos. 

Porcentaje de capacidad 
instalada básica frente a 
emergencias y 
Desastres. 

OEI.02. Promover la Competitividad Económica 
en el distrito de Punchana. 

Porcentaje de trabajadores 

con empleo formal. 

OEI.03. Promover el desarrollo urbano territorial 
ordenado y sostenible en el distrito de 
Punchana. 

Porcentaje de la 
población urbana que 
vive en barrios 
marginales, 
asentamientos 
improvisados o 
viviendas inadecuadas. 

OEI.04. Promover la Gestión y Regulación 
Ambiental sana en el distrito de 
Punchana. 

Porcentaje de los 
residuos sólidos no 
reutilizables son 
dispuestos 
adecuadamente en 
infraestructura de 
residuos sólidos. 

OEI.05. Reducir los Índices de Inseguridad 
Ciudadana en el distrito de Punchana. 

Tasa de victimización (15 

años a más). 

OEI.06. Ampliar la cobertura de los Servicios 
Públicos en el Distrito de Punchana. 

Porcentaje de Población 

que Accede a los Servicios 

Públicos. 

OEI.07. Promover el Desarrollo Humano y Hábitos 
Saludables en el distrito. 

Índice de Desarrollo 

Humano (IDH). 

OEI.08. Incrementar la oferta turística en el distrito 
de Punchana. 

Número de 

establecimientos formales 

de servicios turísticos 

OEI.09. Mejorar el Servicio de Transporte y 
Transito en el distrito de Punchana. 

Porcentaje de Vehículos 
de Servicio Urbano que 
prestan servicios en el 
Distrito. 

OEI.10. Fortalecer la Gestión Institucional. Porcentaje de 

cumplimiento anual del 

Plan Estratégico 

Institucional. 
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4.4 ARTICULACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS: 

Código Denominación de OEI / AEI Nombre del Indicador 

OEI.01 Protección de la población y sus medios de vida 
frente a peligros de origen natural y antrópicos. 

Porcentaje de capacidad 
instalada básica frente a 
emergencias y desastres. 

Acciones Estratégicas del OEI.01. 

AEI.01.01 
Capacidad Instalada para la preparación y respuesta 
frente a emergencias y desastres en el Distrito. 

Porcentaje de Stock de kits de 

BAH frente a emergencias y 

desastres. 

AEI.01.02 
Acciones Comunes Frente a Emergencias y 
Desastres implementadas en el distrito. 

Número de Acciones Comunes 

Frente a Emergencias y 

Desastres. 

AEI.01.03 
Instrumentos estratégicos implementados para la 
Gestión del riesgo de Desastres en el Distrito. 

Número de documentos 

técnicos Aprobados. 

OEI.02 

Promover la Competitividad Económica en el 

Distrito. 

Porcentaje de trabajadores 

con empleo formal. 

Acciones Estratégicas del OEI.02. 

AEI.02.01 
Asistencia técnica en la formalización de los 
establecimientos de manera oportuna a los 
comerciantes informales en el Distrito. 

Número de establecimientos 

comerciales formalizados en el 

distrito. 

AEI.02.02 
Acciones de control y fiscalización de actividades 
económicas oportunas en el Distrito. 

Número de establecimientos 
fiscalizados en actividades 
económicas en el Distrito 

AEI.02.03 
Productores agropecuarios organizados y asesorados 
en el Distrito. 

Porcentajes de Productores 
agropecuarios organizados y 
asesorados en el Distrito. 

OEI.03 
Promover el desarrollo urbano territorial ordenado 
y sostenible en el Distrito. 

Proporción de la población 
urbana que vive en barrios 
marginales, asentamientos 
improvisados o viviendas  
Inadecuadas. 

Acciones Estratégicas del OEI.03. 

AEI.03.01 
Catastro actualizado en la jurisdicción del Distrito. 

Porcentaje de catastro 

actualizado en el Distrito. 

AEI.03.02 
Asistencia técnica en desarrollo urbano de forma 
integral en beneficio de la población del Distrito. 

Número de Asistencias 
técnicas en desarrollo urbano 
de forma integral en beneficio 
de la población del Distrito. 

AEI.03.03 
Saneamiento físico legal de predios focalizados en el 
Distrito. 

Porcentaje de Predios con 

Saneamiento físico legal en el 

Distrito. 

OEI.04 
Promover la Gestión y la Regulación Ambiental 
Sana en el Distrito. 

Porcentaje de los residuos 
sólidos no reutilizables son 
dispuestos adecuadamente 
en infraestructura de 
residuos sólidos. 

Acciones Estratégicas del OEI.04 
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AEI.04.01 
Manejo de residuos sólidos integral de los ciudadanos 
para el Distrito. 

Número de toneladas anuales 
de residuos sólidos dispuestos 
adecuadamente en el Distrito. 

AEI.04.02 
Segregación en la fuente y recolección selectiva de 
residuos sólidos para el Distrito. 

Número de toneladas de 
residuos sólidos inorgánicos 
recuperados segregados en 
fuente de origen. 

AEI.04.03 
Mantenimiento y Conservación permanente de áreas 
verdes de uso público en el Distrito. 

Porcentaje de M2 de áreas 
verdes en estado óptimo de 
mantenimiento en el Distrito. 

AEI.04.04 
Plan Anual de Evaluación y Fiscalización Ambiental 
implementada en beneficio del Distrito. 

Porcentaje de Implementación 
del Plan Anual de Evaluación y  
Fiscalización ambiental. 

AEI.04.05 
Asistencia técnica oportuna en Gestión ambiental a 
los ciudadanos en el Distrito. 

Número de asistencias técnicas 
en gestión ambiental en el 
Distrito. 

OEI.05 
Reducir los Índices de Inseguridad Ciudadana en 
el Distrito. 

Tasa de victimización (15 

años a más). 

Acciones Estratégicas del OEI.05 

AEI.05.01 
Patrullaje Por Sector implementadas en el Distrito. 

Número de Sectores 

Patrullados. 

AEI.05.02 

Comunidad organizada a favor de la seguridad 

ciudadana. 

Número de Programas 

Preventivos implementados. 

AEI.05.03 
Programas de Violencia Familiar de manera oportuna 
en beneficio del Distrito. 

Número de Vecinos atendidos 
en programas en Violencia 
Familiar en el Distrito. 

OEI.06 
Ampliar la cobertura de los Servicios Públicos en 
el Distrito de Punchana. 

Porcentaje de Población que 

Accede a los Servicios 

Públicos. 

Acciones Estratégicas del OEI.06 

AEI.06.01 
Programa de salud orientados a poblaciones 
vulnerables. 

Porcentaje de Población que 
acceden al Seguro Integral de 
Salud (SIS). 

AEI.06.02 
Saneamiento básico con calidad en beneficio de la 
población del Distrito. 

Porcentaje cobertura de 

alcantarillado (urbano) 

Porcentaje cobertura de 

alcantarillado (rural). 

AEI.06.03 
Conexión de Agua Potable en beneficio de la 
población del Distrito 

Porcentaje cobertura de agua 

potable (urbano). 

Porcentaje cobertura de agua 

potable (rural). 

AEI.06.04 
Mantenimiento y/o Mejoramiento de la Infraestructura, 
equipamiento, y Mobiliario con tecnología digital en 
Instituciones Educativas del Distrito. 

Número de IE que reciben 

apoyo en mantenimiento e 

infraestructura. 

AEI.06.05 
Programas educativos elaborados para los 
Educandos del Distrito. 

Porcentaje de estudiantes que 
acceden a los Programas 
Educativos del Distrito. 
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OEI.07 
Promover el Desarrollo Humano y Hábitos 
Saludables en el distrito. 

Índice de Desarrollo Humano 

(IDH). 

Acciones Estratégicas del OEI.07 

AEI.07.01 
Programas de apoyo social de forma permanente a 
grupos de población vulnerables del Distrito. 

Porcentaje de la Población 
Vulnerable que accede a los 
Programas de Apoyo Social. 

AEI.07.02 
Programas de salud preventivo-promocional 
orientados a favor de la población del Distrito. 

Porcentaje de Población que 
acceden a los Programas de 
Salud Preventivo-Promocional 
en el Distrito. 

AEI.07.03 
Población accede a espacios recreativos y de 
Masificación Deportiva del Distrito. 

Porcentaje de la Población que 
accede a espacios recreativos 
y de masificación deportiva en 
el Distrito. 

AEI.07.04 
Servicios de bibliotecas de manera integral en el 
Distrito. 

Porcentaje de la Población que 
acceden a los Servicios de 
Biblioteca en el Distrito. 

AEI.07.05 
Servicios de Registro Civil de manera integral en el 
Distrito. 

Porcentaje de la Población que 
acceden a los Servicios de 
Registro Civil en el Distrito. 

OEI.08 
Incrementar la oferta turística en el Distrito de 
Punchana. 

Número de establecimientos 
formales de servicios 
turísticos y/o  
relacionados a la cultura. 

Acciones Estratégicas del OEI.08 

AEI.08.01 
Zonas monumentales y paisajísticas recuperadas en 
el Distrito. 

Número de Zonas 
Monumentales y Paisajísticas 
recuperadas en el Distrito. 

AEI.08.02 
Asistencia técnica para el incremento del turismo 
sostenible en el Distrito. 

Número de Operadores 
Turísticos debidamente 
registrados y acreditados que 
reciben Asistencia Técnica en 
el Distrito. 

AEI.08.03 
Programa de Desarrollo Turístico implementado en el 
Distrito. 

Número de Programas de 
Desarrollo Turístico del Distrito 
implementados. 

OEI.09 
Mejorar el Servicio de Transporte y Transito en el 
Distrito. 

Porcentaje de Vehículos de 
Servicio Urbano que prestan 
servicios en el Distrito. 

Acciones Estratégicas del OEI.09 

AEI.09.01 
Seguridad vial integral en beneficio de la población del 
Distrito. 

Número de Vehículos de 

Transporte intervenidos en el 

Distrito. 

Porcentaje de vías y calles con 

señalización en el Distrito. 

AEI.09.02 
Ordenamiento Integral del Transporte Publico en 
beneficio del Distrito. 

Campañas masivas para 

otorgar Licencias en el Distrito. 

AEI.09.03 
Planes Implementados en reordenamiento del tránsito 
y transporte público en forma oportuna en el Distrito. 

 
Numero de Planes 
Implementados en 
reordenamiento del Tránsito y 
Transporte en el Distrito. 
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AEI.09.04 
Red vial Vehicular y Peatonal implementada en el 
Distrito. 

Número de Kms nuevos y 

rehabilitados en red vial 

vehicular y peatonal. 

OEI.10. Fortalecer la Gestión Institucional. 

Porcentaje de cumplimiento 
anual del Plan Estratégico  
Institucional. 

Acciones Estratégicas del OEI.10. 

AEI.10.01 
Capacidades Fortalecidas del personal de la 
Municipalidad Distrital. 

Porcentaje de personal 

capacitado de la Municipalidad 

Distrital. 

AEI.10.02 
Espacios y mecanismos de participación ciudadana 
fortalecidos en la Municipalidad Distrital. 

Número de reuniones 
realizadas con participación del 
vecino en la Municipalidad. 

AEI.10.03 
Gestión por procesos implementado en la 
Municipalidad. 

Porcentaje de procesos 
implementados con enfoque de 
gestión por procesos en la 
Municipalidad. 

AEI.10.04 
Recaudación Tributaria oportuna en beneficio de la 
Municipalidad. 

Porcentaje de Tributos 

recaudados en la 

Municipalidad. 

AEI.10.05 
Instrumentos de gestión actualizados en beneficio de 
la administración municipal. 

Número de Instrumentos de 

gestión actualizados en la 

Municipalidad. 

AEI.10.06 
Servicio Civil implementado en beneficio de la  
Municipalidad. 

Porcentaje de Servicio Civil 

implementado en la 

Municipalidad. 

AEI.10.07 
Asesoramiento institucional oportuno en beneficio de 
la Municipalidad. 

Número de documentos 

atendidos en el plazo previsto. 

 

4.5 VALORES INSTITUCIONALES: 

 El Bien Común: Las Autoridades, Funcionarios y Trabajadores de la 
Municipalidad tienen como la más alta prioridad de sus acciones lograr el 
Bienestar permanente de los vecinos del Distrito. 
 
  La Transparencia: El personal de la Municipalidad realiza sus acciones 
utilizando las mejores prácticas y herramientas científicas de Planificación, 
Gestión y Control, a fin de lograr un uso racional y transparente de los recursos 
municipales, obligándose dar cuenta a la Población. 

 
   La Democracia Participativa: Las Autoridades, Funcionarios y 
Trabajadores de la Municipalidad realizan una Gestión democrática y participativa 
en todos los niveles de la Organización, integrando cada vez más a los miembros 
de la comunidad en la Gestión Municipal, como expresión de una cultura superior 
al servicio de la Democracia Local. 

 
 La Honestidad: Los Miembros de la Municipalidad realizan sus acciones con 
honestidad y coherencia entre sus pensamientos, palabras y acciones; generando 
legitimidad y confianza en relación con los vecinos del Distrito. 
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 La Cooperación: La Municipalidad sustenta su accionar en la valiosa 
individualidad de sus autoridades, funcionarios y trabajadores, pero valora mucho 
más el esfuerzo cooperativo para el logro de los fines y objetivos del Gobierno 
Local. 

     
 La Responsabilidad: Los que integran la Municipalidad tienen la Autoridad 
necesaria para realizar su trabajo y cumplir sus funciones en beneficio de la 
comunidad, en concordancia con los valores de Bien Común y la Gestión 
Democrática y Participativa. En tal sentido, cada uno debe responder por sus 
actos y asumir la responsabilidad que le corresponda, de acuerdo a las funciones 
de la Organización Municipal. 

 
 

 La Excelencia en el Trabajo: Las Autoridades, Funcionarios y Trabajadores 
de la Municipalidad promueven y desarrollan sus acciones con miras al logro de la 
excelencia en la calidad y cantidad de trabajo al servicio de la Población del 
Distrito. 

 
 La Puntualidad: Actitud manifiesta en el respeto a los vecinos en la solución 
de los problemas locales dentro de los plazos establecidos. 

 
 La Concertación: Capacidad Institucional de consensuar las políticas, planes 
y programas del Proceso de Desarrollo Local con todos los actores involucrados. 

 
 El Compromiso: Actitud manifiesta mediante el cual la Institución y sus 
trabajadores cumplen cabalmente con los objetivos institucionales y la gestión 
interna. 

 
 La Solidaridad: Sentirse parte del conjunto de actores de diversos tipos y 
orientación, que aporta de diferentes modos a los fines y objetivos del Desarrollo 
Local y actuar consecuentemente con ellos. 

 
 El Trabajo en Equipo: contribuir permanentemente al esfuerzo colegiado de 
los Recursos Humanos que coadyuve efectivamente al logro de los Objetivos 
Institucionales y del Proceso de Desarrollo Local. 

 
 El Reconocimiento: es la valoración de la actitud de incorporar a su acervo 
institucional las diversas iniciativas, experiencias y propuestas que se han 
desarrollado y que se viene impulsando en diferentes ámbitos por diferentes 
actores e instituciones públicas, privadas y sociales que son convergentes con los 
fines y valores del Proceso de Desarrollo Local. 

 
 

4.6    ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA MUNICIPALIDAD: 

La Municipalidad Distrital de Punchana, para el cumplimiento de sus objetivos 
ha diseñado su Organización Municipal teniendo en cuenta la naturaleza de sus 
actividades, volumen de operaciones y en base al criterio de racionalidad, 
asumiendo la siguiente estructura de Organización: 
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ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD 

 

0 1. ÓRGANO DE GOBIERNO 
0 1. 1 Concejo Municipal 
0 1. 2 Comisión de Regidores 
0 1. 3 Alcaldía 
 
0 2. ÓRGANOS CONSULTIVOS 
0 2. 1 Consejo de Coordinación Local Distrital (CCLD) 
0 2. 2 Junta de Delegados Vecinales  
0 2. 3 Comité Distrital de Seguridad Ciudadana  
0 2. 4 Comité de Adm. Programa Vaso de Leche (PVL)   
0 2. 5 Plataforma Distrital de Defensa Civil  
0 2. 6 Comisión Ambiental Municipal (CAM) 
 
0 3. ÓRGANO DE DIRECCION 
0 3. 1 Gerencia Municipal 
 
0 4. ÓRGANOS DE CONTROL 
0 4. 1 Órgano de Control Institucional 
 
0 5. ÓRGANO DE DEFENSA DEL ESTADO 
0 5. 1 Procuraduría Pública Municipal 
 
0 6. ÓRGANOS DE ASESORAMIENTO 
0 6. 1 Gerencia de Planeamiento Estratégico y Presupuesto 
0 6. 1. 1 Unidad de Presupuesto. 
0 6. 1. 2 Unidad de Planificación, Estadística y Racionalización (UPER). 
0 6. 2 Oficina de Asesoría Jurídica 
0 6. 3 Oficina de Cooperación Técnica 
 
0 7. ÓRGANOS DE APOYO 
0 7. 1 Oficina de Secretaría General, Tramite Documentario y Archivo 
0 7. 2 Oficina de Protocolo e Imagen Institucional. 
0 7. 3 Unidad de Tecnologías de la Información. 
0 7. 4 Unidad de Gestión de Riesgo de Desastre. 
0 7. 5 Oficina de Administración del Programa de Vaso de Leche.  
0 7. 6 Oficina de Programación Multianual de Inversiones (OPMI). 
0 7. 7 Gerencia de Rentas 
0 7. 7 1 Unidad de Adm., Orient., Tributaria, Fiscalización y Recaudación. 
0 7. 7. 2 Unidad de Ejecutoria Coactiva. 
0 7. 8 Gerencia de Administración y Finanzas 
0 7. 8. 1 Unidad de Recursos Humanos. 
0 7. 8. 2 Unidad de Contabilidad. 
0 7. 8. 3 Unidad de Tesorería. 
0 7. 8. 4 Unidad de Abastecimiento y Almacén. 
0 7. 8. 5 Unidad de Bienes Patrimoniales. 
 
0 8. ÓRGANOS DE LÍNEA 
0 8. 1 Gerencia de Desarrollo Urbano 
0 8 1. 1 Unidad Formuladora de Estudios y Proyectos. 
0 8. 1. 2 Unidad Ejecutora de Inversiones en Obras e Infraestructura. 
0 8. 1. 3 Unidad de Acondicionamiento Territorial y Catastro. 
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0 8. 1. 4 Área técnica Municipal (ATM). 
 
0 8. 2 Gerencia de Servicios Municipales 
0 8. 2. 1 Unidad de Participación Comunitaria, Desarrollo Comunal y Rural. 
0 8. 2. 2 Unidad de Gestión Ambiental.  
0 8. 2. 3 Unidad de Transporte, Transito, Vialidad, Vehículos y Maquinarias. 
0 8. 2. 4 Unidad de Embarcadero Fluvial. 
0 8. 2. 5 Unidad de Salud Pública. 
 
0 8. 3. Gerencia de Desarrollo Económico y Social 
0 8. 3. 1 Unidad de Fomento, Prom. de la Inversión Privada y Comercialización. 
0 8. 3. 2 Unidad de Turismo. 
0 8. 3. 3 Unidad de Educación, Cultura, Deporte y Promoción de la Juventud. 
0 8. 3. 4 Unidad de Registro Civil. 
0 8. 3. 5 Defensoría Municipal del Niño y Adolescente – DEMUNA. 
0 8. 3. 6 Oficina Municipal de Atención a la Persona con Discapacidad - OMAPED. 
0 8. 3. 7 Centro Integral de Atención al Adulto Mayor – CIAM. 
 
0 8. 4. Gerencia de Seguridad Ciudadana. 
0 8. 4. 1 Unidad de Operaciones de Serenazgo. 
0 8. 4. 2 Unidad de Prevención de la Inseguridad Ciudadana. 
0 8. 4. 3 Unidad de Policía Municipal 
 
0 9. ÓRGANOS DESCONCENTRADOS 
0 9. 1 Municipalidad de Centro Poblado de “Santa María del Ojeal”. 
0 9. 2 Camal Municipal. 

 

 

 
4.6   DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL: 

 

4.6.1   ANÁLISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS 

 

OPORTUNIDAD  

El Proceso de Descentralización tiene como finalidad el desarrollo integral, armónico 

y sostenible del país, mediante la separación de competencias y funciones a los 

Gobiernos Regionales y Locales, permitirá programar y ejecutar acciones conjuntas 

para el desarrollo Regional, Provincial y local. 

 

AMENAZAS 

En la coyuntura externa actual, la economía mundial se encuentra atravesando una 

nueva Crisis Económica, principalmente en EE.UU., la Comunidad Europea y países 

emergentes como China, por lo que, el país en sus distintos niveles de gobierno se 

vería afectado debido a que son en gran parte, el destino final de nuestras 

exportaciones primarias (Metálicas, auríferas, hidrocarburos, entre otros). Las 

Gestiones Municipales se encuentran ubicadas en medio de un panorama de 

enfriamiento y sus posibles implicancias en el orden social podrían acentuarse en 

una menor recaudación, captación y obtención de los principales recursos 

http://www.munipunchana.gob.pe/


                  

 
 

 

Oficina Principal: Av. La Marina N° 719 (Frente a la Base Clavero)-Distrito de Punchana-Provincia Maynas-Loreto 
Teléfono Central (065) 25-3213 / Pagina Web: www.munipunchana.gob.pe 

¡Una Gestión al Servicio de Todos! 

Plan Operativo Institucional (POI) - 2023 

económicos (Canon Petrolero y FONCOMUN) transferidos durante los años de 

pandemia y post pandemia, el cual limitaría realizar todas las actividades y 

proyectos programados por los diferentes Órganos y Unidades Orgánicas. 

 

4.6.2 ANÁLISIS INTERNO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES 

 

       FORTALEZAS 

 La Municipalidad Distrital de Punchana tiene en curso procesos de selección 

para adquisición de Unidades Móviles y demás equipamiento para mejorar la 

eficiencia y eficacia en la prestación de los servicios públicos de Seguridad 

ciudadana, limpieza pública y Mejoramiento y Rehabilitación de vías urbanas y 

periurbanas de la ciudad. 

 Se asignó equipos de cómputo modernos para el manejo administrativo 

generando mayor rapidez y eficacia para resolver documentos y expedientes. 

 Se cuenta con servicio de Internet mediante el cual se tiene acceso a la 

información actualizada. 

 El trabajo en línea a través del sistema SIAF Gobiernos Locales; es un factor 

positivo para el control de las operaciones administrativas debido a que 

sistematiza la información y reduce en gran porcentaje el trabajo manual de 

registros.  

 Se mantiene el trabajo en equipo a través de una estrecha y constante 

coordinación con la Gerencia Municipal. 

 Existencia de voluntad política y de Gestion para implementar Procesos de 

Mejora en la Gestión Municipal.  

 

DEBILIDADES 

o La municipalidad no cuenta con un Catastro Municipal ni Plan de Desarrollo 

Urbano, que permita controlar y efectivizar una mejor recaudación tributaria y un 

adecuado y ordenado aprovechamiento de nuestro territorio. 

o Los bajos ingresos de los recursos directamente recaudados limitan el 

desarrollo integral de los programas sociales y la mejora de los servicios 

públicos municipales. 

o Los servicios de recolección, transporte y disposición de los residuos sólidos, 

son subvencionados en gran porcentaje por la municipalidad.  

o Falta automatizar y estandarizar los procesos administrativos y de gestión de la 

información municipal, como Sistema Único de Tramite a fin propender a 

automatizar los trámites administrativos e implementar programas de 

racionalización en el uso de los recursos y del gasto publico, como el programa 

papel cero y demás estrategias que optimicen el uso de los recursos públicos. 
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V. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 

Los Propósitos que la Municipalidad Distrital de Punchana propugna son entre otros aspectos 
el de, impulsar durante el Año Fiscal 2023 Acciones Estratégicas dirigidos a alcanzar las Metas 
consagradas en el Plan de Estratégico Institucional, orientados para priorizar la atención de los 
Servicios Públicos Locales de nuestra competencia, y de acuerdo a los lineamientos Generales de 
la Institución: 

 
5.1 OBJETIVOS INSTITUCIONALES DE LA MUNICIPALIDAD A TRAVES DE SUS 
ORGANOS Y/O UNIDADES ORGANICAS ADSCRITAS: 

 

 CONCEJO MUNICIPAL 

 Como Órgano de Gobierno Local, tiene por objetivo el de normar y fiscalizar mediante 

propuestas y ordenanzas las funciones y actividades de la Institución municipalidad. 

 

ALCALDIA 

 Ejercer la representación legal de la Institución y de las funciones ejecutivas que la Ley le 

encomienda, además que canaliza y dirige las necesidades de la comunidad. 

 

GERENCIA MUNICIPAL 

 Lograr una gestión pública eficiente y eficaz que contribuya al cumplimiento de los 

objetivos y metas institucionales. 

 

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 

 Establecer los lineamientos generales para un apropiado, oportuno y efectivo ejercicio del 

control gubernamental, para prevenir y verificar mediante la aplicación de principios, 

sistemas y procedimientos técnicos, la correcta, eficiente y transparente utilización y 

gestión de los recursos económicos y bienes del estado, el desarrollo honesto y probo de 

las funciones y actos de las autoridades, funcionarios y servidores públicos, así como del 

cumplimiento de metas y resultados obtenidos por la entidad sujeta al ámbito del Sistema 

Nacional de Control, con la finalidad de contribuir y orientar el mejoramiento de sus 

actividades y servicios en beneficio de la comunidad. 

 

OFICINA DE PROCURADURIA PÚBLICA MUNICIPAL 

 Defender los derechos e intereses del estado. 

 Promover acciones judiciales. 

 

UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION:  

 Sistematización de todos los procesos que se realizan en la institución. 

 Redes informáticas estables y seguras que transmitan información rápida sin caídas ni 

demoras. 

 Equipos informáticos funcionando. 

 Inventario actualizado de todos los equipos informáticos y electrónicos. 

 Plan de sistema de información, planificado, estructurado y ejecutado al 100%. 
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GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 

 Asesorar en materia legal a las diferentes áreas de la Institución y sistematizar las normas 

de interés de la municipalidad. 

 

GERENCIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y PRESUPUESTO 

 Conducir y gestionar los procesos técnicos de Planificación, Presupuesto y 

Racionalización que contribuyan a lograr una gestión pública eficiente y eficaz para el 

cumplimiento de los objetivos y metas institucionales que conduzcan a mejorar la calidad 

de vida de la población. 

 

OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES 

 Lograr proyectos de inversión pública viables, de acuerdo a las directivas y normas 

emanadas por la Dirección General de Programación Multianual y Gestión de Inversiones 

(INVIERTE.PE) 

 

OFICINA DE COOPERACION TECNICA 

 Mejorar las acciones en cooperación técnica financiera nacional e internacional en el 

distrito. 

 Incrementar la elaboración de las propuestas de desarrollo para el distrito en el marco de 

la cooperación internacional. 

 Fortalecer la ejecución de los planes y programas y proyectos en el marco de la 

cooperación técnica financiera nacional e Internacional. 

 

OFICINA DE SECRETARIA GENERAL, TRAMITE DOCUMENTARIO Y ARCHIVO 

 Cumplimiento diligente de la conservación, control y mantenimiento del acervo 

documentario institucional, entrega de información institucional a las diferentes unidades 

orgánicas de la municipalidad y administrados.  Así como funciones de apoyo 

administrativo al concejo municipal y alcaldía.  

  

UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. 

 Difusión, a través de los medios de comunicación masivos de las acciones y actividades 

que realiza la municipalidad.  

 Sensibilizar a la población respecto a la confianza en la gestión municipal, a través de 

campañas publicitarias enfocadas a los niños, niñas, mujeres y población en general. 

 Organización de actividades oficiales y protocolares. 

 

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 

  Conducir la acción administrativa para brindar apoyo logístico, financiero, de recursos 

humanos y materiales para el logro de los objetivos institucionales mediante la aplicación 

de los sistemas administrativos de contabilidad, tesorería, personal y abastecimiento 
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UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 

 Programar, coordinar, dirigir, controlar y ejecutar planes y programas relacionados 

al Sistema de Personal, aplicando las normas y procedimientos emanados de los 

órganos rectores. 

 

UNIDAD DE CONTABILIDAD. 

 Programar, coordinar, dirigir, controlar y ejecutar planes y programas del Sistema 

Nacional de Contabilidad, aplicando las normas y procedimientos emanados de la 

Dirección Nacional de Contabilidad Pública. 

 

UNIDAD DE TESORERIA 

 Conducir la ejecución de operaciones orientadas a la gestión de los fondos que 

administra, conforme a normas y procedimientos del Sistema Nacional de 

Tesorería. 

 

UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Y ALMACEN 

 Cumplir oportunamente la programación, ejecución y control del Plan Anual de 

Contrataciones de la Municipalidad. 

 Optimizar los recursos públicos para que las contrataciones se ejecuten de una 

forma eficiente y oportuna 

 

GERENCIA DE RENTAS 

 Planear, organizar, dirigir y coordinar los procesos tributarios y administrativos. 

 Seguimiento y control de los procesos tributarios y administrativos. 

 

UNIDAD DE ADMINISTRACION, ORIENTACION TRIBUTARIA,  

FISCALIZACION Y RECAUDACION 

 Mantenimiento y ampliación de la base tributaria. 

 Seguimiento y control de deudas tributarias. 

 Optimización de los procedimientos internos. 

 

UNIDAD DE EJECUTORIA COACTIVA. 

 Recuperación del cobro de deudas tributarias y no tributarias. 

 Optimización de la consistencia del marco legal. 

 Alcanzar la eficiencia operativa del área de ejecución coactiva 

 

GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL  

 Planear, organizar, dirigir, supervisar, monitorear y controlar la ejecución de los planes y 

programas de la MDP en lo que le compete. 
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 Articular esfuerzos con las Sub Gerencias y Divisiones para una adecuada coordinación 

en la ejecución de las actividades del POI. 

 

UNIDAD DE EDUCACION, CULTURA, DEPORTE Y PROMOCION DE LA 

JUVENTIUD 

 Comprometer la participación de padres y madres de familia en el proceso 

educativo.  

 Mejorar los niveles de aprendizajes con énfasis en comprensión lectora y 

razonamiento lógico matemático. 

 Establecer un sistema de administración educativa funcional, eficiente y 

eficaz. 

 Los actores sociales concertan para el logro de los objetivos comunes y la 

población evidencia un adecuado nivel de cultura ciudadana e identidad 

amazónica, generándose un clima de confianza al interior de la sociedad, 

capacidad de asociatividad, conciencia cívica y valores éticos 

 

UNIDAD DE FOMENTO, PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA Y 

COMERCIALIZACION. 

 Desarrollar un plan estratégico de desarrollo económico local sostenible, 

así como promover el desarrollo económico local, aprovechando las 

ventajas comparativas de los corredores productivos, eco turísticos y de 

biodiversidad. 

 Realizar campañas conjuntas para facilitar la formalización de la micro y 

pequeñas empresas. 

 Fortalecer el desarrollo económico del distrito articulando con el 

empresariado de todos los sectores. 

 Contar con una infraestructura moderna, administrativa y económica 

adecuad.  

 

UNIDAD DE REGISTRO CIVIL 

 Disminuir el número de personas sin registro de nacimiento en todo el 

distrito. 

 Coberturar los servicios de Registro Civil en todo el Distrito. 

 Mejorar la atención del servicio al público brindando una atención rápida y 

de calidad. 

 

DEFENSORIA MUNICIPAL DEL NIÑO Y ADOLESCENTES (DEMUNA) 

 Proteger y vigilar los deberes y derechos de los niños y niñas, 

adolescentes y mujeres. 

 Promover y sensibilizar a la población para que niños, niñas, 

adolescentes y mujeres estén protegidos contra todo tipo de violencia. 
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OFICINA MUNICIPAL DE ATENCION A LA PERSONA CON 

DISCAPACIDAD (OMAPED) 

 Las personas con discapacidad reciben atención preferente y de calidad 

en las áreas de servicio social de la MDP, y la comunidad rural sensible al 

tema. 

 Buscar la inclusión participativa en los espacios de concertación distrital 

y en las actividades de recreación, cultural y deportivas de las personas 

con discapacidad. 

 

CENTRO INTEGRAL DE ATENCIÓN AL ADULTO MAYOR (CIAM) 

 Las tiene como objetivo asegurar espacios saludables integrales de 

socialización, beneficiando a la persona adulta mayor, incrementado los 

niveles de participación social de la persona adulta mayor a través de 

actividades recreativas y participativas dentro y fuera del distrito de 

Punchana y promover actividades que refuercen el nivel de conocimiento 

e  información de las personas adultas mayores respecto al ciclo de vida 

y al proceso de envejecimiento mediante actividades de capacitación que 

brinde el CIAM de la Municipalidad Distrital de Punchana. 

 

 

OFICINA DE ADMINISTRACION DEL PROGRAMA VASO DE LECHE 

 Elevar el nivel nutricional de los beneficiarios del Programa del Vaso de 

LECHE. 

 

GERENCIA DE DESARROLLO URBANO. 

 Planificar, ejecutar y supervisar las actividades referidas a la formulación y ejecución de 

los estudios y obras de desarrollo urbano y rural. 

 

UNIDAD FORMULADORA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS. 

 Formulación de los estudios y obras de desarrollo urbano y rural. 

 

UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES OBRAS E INFRAESTRUCTURA. 

 Supervisar, Ejecutar y Liquidar las obras de desarrollo urbano y rural.  

 

UNIDAD DE ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL Y CATASTRO. 

 Implementar Tecnología de punta e información actualizada, optimizando el 

servicio a la población. 

 

 

DIVISIÓN DE TRANSPORTE Y TRANSITO 
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 Implementar un sistema eficiente de gestión para el desarrollo de 

actividades, aplicando un conjunto de acciones que permitan mejorar la 

labor funcional del área, en materia de seguridad vial en todo el Distrito 

de Punchana. 

 

UNIDAD DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRE 

 Planear, coordinar, supervisar y desarrollar trabajos de prevención y 

atención de desastres involucrando a instituciones públicas y privadas del 

distrito.         

 
GERENCIA DE SERVICIOS MUNICIPALES. 

 Planificar, organizar, dirigir y supervisar las actividades de salubridad, abastecimiento y 

comercialización y seguridad ciudadana en nuestro Distrito.  

 

UNIDAD DE GESTION AMBIENTAL 

 Regular y controlar la emisión de humos, gases, ruidos y demás 

elementos contaminantes de la atmósfera y el ambiente. Al mismo 

tiempo es la encargada del mantenimiento y desarrollo de los parques y 

áreas verdes del distrito.  

 

 Regular tiene como función de inspeccionar los vehículos de transporte y 

comerciantes de alimentos agropecuarios primarios y piensos del distrito 

para garantizar las condiciones sanitarias y su aptitud para el consumo 

humano. Al mismo tiempo es la encargada de mantener actualizado el 

padrón de vehículos y comerciantes de alimentos agropecuarios 

primarios y piensos. 

 La Gerencia de Gestión de Residuos Sólidos, es el órgano 

desconcentrado, adscrito a la Gerencia Municipal que goza de 

autonomía administrativa y funcional; es responsable de organizar, 

planear, dirigir, ejecutar, controlar y evaluar el Proyecto de Desarrollo de 

Sistemas de Gestión de Residuos Sólidos y los servicios de recolección, 

transporte, disposición final de los residuos sólidos y la limpieza pública 

de las vías urbanas en el ámbito jurisdiccional del Distrito de Punchana.  
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VI. LINEAMIENTOS DE POLÍTICA GLOBAL 

La Municipalidad Distrital de Punchana, por intermedio de las diferentes dependencias 

orgánicas, sus funcionarios y servidores, tiene como marco general, las siguientes 

políticas de Gestión Institucional: 

 
1. Gestión eficiente de los recursos institucionales. 
2. Mejorar los niveles de recaudación de tributos e ingresos propios. 
3. Búsqueda de nuevas fuentes de financiamiento, así como mejora de nuestra gestión 

institucional. 
4. Transparencia y acceso de la información. 
5. Promover el mejoramiento de la calidad educativa y de salud. 
6. Mejorar la prestación de los servicios públicos municipales. 
7. Impulso de mejoramiento del transporte e infraestructura económica. 
8. Promoción de la conservación y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales 

del distrito. 
9. Asegurando el fortalecimiento de las capacidades institucionales y de los vecinos. 
10. Promoción de una gestión transparente y concertada. 

 
VII. INDICADORES DE GESTIÓN 

NOMBRE DEL INDICADOR FORMA DE CALCULO UNIDAD ORGANICA 

Tasa normativa de bienestar 

social 

Nº de ordenanzas aprobadas 

enfocadas al 

bienestar social de la comunidad 

/ Nº total de 

ordenanzas aprobadas 

Concejo Municipal 

Tasa de rendimiento del 

Concejo Municipal  

Nº de Acuerdos de Concejo 

promulgados / Nº 

de Sesiones de Concejo 

Municipal 

Concejo Municipal 

Tasa de rendimiento de la 

Gerencia 

Municipal 

Nº de proyectos supervisados/Nº 

de Proyectos 

Presentados 

Gerencia Municipal 

% de documentos de 

planeamiento 

municipal aprobados respecto 

a lo 

programado 

Número de documentos de 

planeamiento 

municipal aprobados / Número 

de documentos 

programados) * 100 
Gerencia de 

Planeamiento 

Estratégico y Presupuesto 

% de documentos de Gestión 

Presupuesto 

presupuestaria aprobados 

respecto a 

lo programado 

(Número de documentos de 

gestión 

presupuestaria aprobados / 

Número de 

documentos de gestión 

presupuestaria 

programados) * 100 

% de documentación 

registrada y 

Tramitada 

Número de documentos 

registrados y tramitados 

en un periodo / Número de 

documentos 

presentados en el mismo periodo 

Secretaría General, Trámite 

Administrativo y Archivo 

Atención Oportuna Documentos derivados en el día 

/ Documentos 

presentados en el día Secretaría General, Trámite 

Administrativo y Archivo Documentos en buen estado Documentos en buen estado / 

Documentos 

Totales 

% de cumplimiento de las 

Ceremonias 

(Número de ceremonias y 

eventos realizados en un periodo 

Oficina de Protocolo e Imagen 

Institucional. 
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y eventos del Plan de Trabajo 

de 

Comunicaciones respecto a lo 

Programado 

/ Número de ceremonias y 

eventos programados en el 

mismo periodo) * 100 

% de cumplimiento de la 

publicidad 

en los medios de 

comunicación 

respecto a lo programado 

(Número de avisos publicados en 

los medios de comunicación en 

un periodo / Número de avisos 

programados) * 100 

Nivel de Ejecución de Ingresos Ejecución de Ingresos 

Municipales / 

Presupuesto Institucional 

Modificado x 100% 
Gerencia de 

Administración y Finanzas 
Eficacia del Gasto Ejecución del Gasto /Ejecución 

de Ingresos x 

100% 

Cumplimiento de los Estados 

Financieros presentados 

Nº de estados financieros 

presentados 
Unidad de Contabilidad. 

Incidencia del Gasto en 

Personal 

Gasto personal /Total de Gastos 

Unidad de 

Recursos Humanos 

Capacitación de Recursos 

Humanos 

Nº de Empleados Capacitados / 

Nº total de 

Empleados 

% de cumplimiento de legajos 

Actualizados 

Nº de legajos actualizados / Nº 

de legajos de 

personal programados 

Porcentaje del cumplimiento 

del Plan 

de Adquisiciones y 

Contrataciones 

Programados y no 

Programados 

Número de Procesos Ejecutados 

de 

Adquisiciones y Contrataciones 

en un periodo / Número de 

procesos programados en el 

mismo 

periodo x 100% Unidad de Abastecimiento y 

Almacén. % de cumplimiento en las 

atenciones 

en el Mantenimiento de 

locales, 

mobiliarios, equipos no 

informáticos y 

vehículos de la Corporación 

(Número de atenciones en el 

Mantenimiento de 

locales, mobiliarios, equipos no 

informáticos y 

vehículos de la Corporación / 

Número de 

atenciones programados) * 100 

Porcentaje de cumplimiento 

de las 

actividades de mantenimiento 

de los 

Sistemas de información 

ejecutadas 

con respecto a lo programado 

Número de actividades de 

mantenimiento de los 

Sistemas de Información / 

Número de 

actividades programadas 

Unidad de Tecnología de la 

Información. 

Porcentaje de desarrollo e 

implementación de los 

Sistemas 

Número de actividades de 

desarrollo e 

implementación de los Sistemas / 

Número de 

actividades programadas 

% de efectividad de 

documentos 

Legales atendidos 

(Número de proyectos legales 

aprobados con 

dispositivo legal / Número de 

proyectos legales 

con opinión positiva) * 100 

Gerencia de Asesoría 

Jurídica 

Defensa de los intereses de la 

Municipalidad 

Procesos Judiciales Favorables 

(T)/ Procesos 

Judiciales Favorables (T-1) * 100% 

Procuraduría Pública 

Municipal 

Grado de control al uso 

eficiente de 

los recursos públicos 

Nº de actividades de control 

ejecutadas / Nº de 

actividades de control 

Órgano de Control 

Institucional 
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programadas 

Nivel de recaudación efectiva Ingresos por Recursos 

Recaudados / Gasto por 

efecto de la recaudación 

Gerencia de 

Rentas 

Emisión de documentos 

efectivos 

Cantidad de documentos 

emitidos 
Unidad de 

Administración, Orientación 

Tributaria, Fiscalización y 

Tributaria 

Ampliar la base tributaria Número de inspecciones de 

verificación 

efectiva/ Número total de 

inspecciones 

realizadas 

Reducción del Índice de 

Morosidad 

Deuda del presente ejercicio/ 

Deuda del 

ejercicio anterior Unidad de  

Ejecutoria Coactiva Efectividad en la notificación (1- Documentos 

Devueltos)/Documentos 

Notificados 

Modernización y/o 

mantenimiento de 

la Central de Seguridad 

Ciudadana. 

Modernización y/o 

mantenimiento de la Central 

de Seguridad Ciudadana. Gerencia de Seguridad 

Ciudadana  

Fiscalizaciones e 

intervenciones 

N° de Notificaciones / Actas de 

Clausura 

Intervenciones, delitos y faltas. (Nº Intervenciones / Total 

intervenciones, delitos, 

faltas)*100 

Gerencia de Seguridad 

Ciudadana  

Incidencia del Gasto en 

Inversión 

Gasto en Inversión / Total de 

Gastos 

Gerencia de Desarrollo 

Urbano. 

% de proyectos de obras 

ejecutadas 

(Nº de proyectos de obras 

ejecutadas / Nº de 

proyectos de obras 

programadas) * 100% 

Unidad de Formuladora de 

Estudios y Proyectos 

 

% de estudios aprobados de 

tránsito y 

vialidad 

 

Número de estudios aprobados / 

Número de 

estudios culminados 

Porcentaje de avance de 

mantenimiento de las fichas 

catastrales 

Nº de fichas catastrales 

actualizadas / Nº total de 

fichas catastrales del distrito. 

(27,000 unidades 

catastrales) 

Grado de control al 

mejoramiento de 

la imagen urbana 

Nº de actividades de control 

ejecutadas / Nº de 

actividades de control 

programadas 

Unidad de Acondicionamiento 

Territorial y Catastro 

Eficiencia en el Barrido (Nº Total de metros lineales 

barridos) / Total de 

metros lineales del distrito. 

Unidad de Servicios 

Municipales  

Eficiencia de la Recolección ((Nº Total de Toneladas 

recolectadas) / 

Capacidad del Camión X Nº de 

Viajes a 

Disposición Final en una 

Semana)*100 

Mantenimiento del Área Verde Recuperación y rehabilitación de 

las Áreas 

verdes / Total de Áreas verdes 

Eficiencia en el Cumplimiento 

del Plan 

de Trabajo Anual respecto de 

los 

desastres que se presenten 

(Atención de emergencia 

efectuadas/Total de 

emergencias presentadas) x 

100% 

Unidad de Gestión de Riesgo 

de Desastre. 
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% de incremento de 

comerciantes 

formalizados respecto al año 

anterior 

Número de comerciantes 

formalizados en el año 

/ Número de comerciantes 

formalizados el año 

Anterior 

Gerencia de Desarrollo 

Económico y Social. 

% de incremento de las 

acciones de 

control sanitario con respecto 

al año 

anterior 

Número de acciones de control 

sanitario 

efectivas realizadas en el año / 

Número de 

acciones de control efectivas 

realizadas el año 

anterior 

Gerencia de Servicios 

Municipales  

Cobertura del servicio de 

Defensoría 

Municipal al Niño y al 

Adolescente 

Número de casos resueltos por la 

DEMUNA en el 

año / número de casos 

presentados en el año 

Gerencia de Desarrollo 

Económico y Social. 

% de actividades del Programa 

MUJER 

que se ejecutan y cumplen 

con los 

resultados esperados 

(Número de actividades 

ejecutadas por el 

Programa MUJER que cumplen 

con los resultados 

esperados en el año / Número de 

actividades 

programadas por el Programa 

MUJER en el año)* 

100). 

% de actividades del Programa 

OMAPED que se ejecutan y 

cumplen 

con los resultados esperados 

(Número de actividades 

ejecutadas por el 

Programa OMAPED que cumplen 

con los 

resultados esperados en el año / 

Número de 

actividades programadas por el 

Programa 

OMAPED en el año)* 100). 

% de incremento de 

beneficiarios 

nutridos respecto del año 

anterior 

Número de beneficiarios bien 

nutridos este año / 

Número total de beneficiarios 

beneficiarios correctamente 

registrados 

Número de beneficiarios de PVL 

registrados en el 

SISFOH / Número total de 

beneficiarios del PVL 

Cobertura de encuesta SISFOH Número de encuestas del SISFOH 

/ Número de 

población del Distrito de Jesús 

María 

% de incremento de 

participantes en 

la prevención del consumo de 

drogas 

respecto a lo programado 

(Número de participantes en los 

módulos de 

prevención del consumo de 

drogas/ Número de 

participantes programados) x 100 

% de incremento de 

beneficiarios 

atendidos con respecto al año 

anterior 

Número de personas que 

participan en las 

actividades de recreación y 

deportes en un 

periodo / Número de personas 

programadas en 

el mismo periodo 

Unidad de Educación, Cultura, 

Deporte y 

Promoción de la Juventud. 
% acciones para generar 

espacios de 

participación de los Jóvenes 

Nº de acciones ejecutadas /Nº 

de acciones 

Programadas 

% de cumplimiento de las 

actividades 

Número de actividades 

ejecutadas / el número 
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Culturales de actividades programadas 

% de cumplimiento de las 

actividades 

Educativas 

Número de actividades 

ejecutadas / el número 

de actividades programadas 

% de cumplimiento de las 

actividades 

realizadas en la Biblioteca 

Municipal 

Número de actividades de 

acondicionamiento 

de la biblioteca municipal / 

Número de 

actividades programadas 

% de personas de la tercera 

edad que 

participan en las actividades 

del 

adulto mayor 

(Número de informes de gestión 

emitidos / 

Número de informes de gestión 

programados) * 

100 

Unidad de Participación 

Ciudadana, Desarrollo 

Comunal y Rural. 

% de Juntas Vecinales del 

distrito 

reconocidas y registradas 

Juntas Vecinales inscritas en un 

periodo / Juntas 

Vecinales programadas en el 

mismo periodo * 

100 

% de Comités Vecinales 

Inscritas que 

coparticipan en la gestión 

municipal 

(Número de Comités Vecinales 

que coparticipan 

en la gestión municipal / Total de 

Comités 

Vecinales inscritas) * 100 
 

VIII. MARCO PRESUPUESTAL: 

 PRESUPUESTO PARA EL AÑO FISCAL 2023 
 

La Programación de ingresos es la estimación de los flujos financieros, por toda fuente de 
financiamiento, que se predice recaudar o percibir durante el ejercicio fiscal 2023  
 
El presupuesto institucional de apertura de ingresos por toda fuente de financiamiento 
asciende a S/. 29,016,421.00 (VEINTI NUEVE MILLONES DIECISEIS MIL 
CUATROCIENTOS VEINTIUNO Y 00/100 SOLES) que financian los gastos en el ejercicio 
fiscal 2023. 
 
Asimismo, el Presupuesto de Gasto, es el límite máximo de los créditos presupuestarios 
que corresponden al pliego para el próximo ejercicio fiscal 2023 y se sujeta al crédito de 
estabilidad fiscal del proceso presupuestario.  El límite de gasto es consistente con las 
reglas fiscales aprobadas y los objetivos establecidos en el Marco Macroeconómico 
Multianual y comunicado por la Dirección General de Política Macroeconómica y 
Descentralización Fiscal, en virtud a lo dispuesto mediante Decreto Legsilativo N° 276 – 
Decreto Legislativo que aprueba el Marco de la Responsabilidad y Transparencia Fiscal 
del Sector Publico No Financiero. 
 
El presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de Gastos del Pliego de la Municipalidad 
Distrital de Punchana asciende a S/. 29, 016,421.00 (VEINTINUEVE MILLONES 
DIECISES MIL CUATROCIENTOS VEINTIUNO Y 00/100) Soles, por toda fuente de 
financiamiento, que financian los gastos en el ejercicio fiscal 2023, se distribuyen en gasto 
corriente un monto ascendente a S/. 25,753,497.00 soles (88,75%), en gasto de capital en 
un monto de S/. 3,262,924.00 soles (11.25%) y Servicio de la Deuda en este rubro no se 
financio recursos de acuerdo al siguiente detalle: 
 

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO 

CATEGORIA DE GASTO MONTO % 

Gasto Corriente  25,753,497.00 88.75 

Gasto de Capital  3,262,924.00 11.25 

Servicio de la Deuda   00.00 

TOTAL 29,016,421.00 100.00 
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IX. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES POR ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS: 

 

La programación de las actividades que cada Unidad Orgánica estima realizar durante el 

año fiscal 2023, se puede apreciar en el anexo adjunto, Matriz: Programa de Actividades y 

Metas Físicas. 

 

 

 

X. ANEXO: 

 
  

  Programación de Actividades Operativas del Plan Operativo Institucional (POI) – 

2023
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